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Ⅰ．はじめに 

 

 日本企業の海外進出は，戦前にまで遡ることができるが，1970 年代以降に著しく増加し

た。資源の乏しい日本にとって，輸出は，原料やエネルギーを輸入するための外貨獲得手

段として必要不可欠な戦略であり，ブレトン・ウッズ体制下で 1 ドル＝360 円の為替レー

トに支えられて強力な価格競争力を発揮した。しかし，その輸出戦略は，同体制の崩壊と

変動相場制移行による円高，輸出先国での対日輸入規制や国内産業保護政策を背景として

1972-73 年に転機を迎え，その後，海外直接投資が増加していった。日本企業は，高い技

術力を要するものや価格競争力のあるものを除いて，1985 年のプラザ合意による急激な円

高や国内賃金の上昇から海外進出を加速したが，1990 年代には，バブル経済の崩壊，アジ

ア各地の通貨危機，中国を始めとする新興国の台頭などのため，国内外の拠点を整理・再

編する動きもみせた。このように，戦後日本企業の海外進出は，企業を取り巻く外部環境

が大きく影響していたといえるが，その中でも海外進出に積極的であったものとそうでは

なかったもの，規模がそれほど大きくない企業でも積極的に海外進出したものなど，個別

企業の経営戦略による部分が少なからずあった。 

 本稿では，戦後日本企業の海外進出の変遷を考察する 1 つの基礎資料として，海外従業

員数に基づくランキング表を提示することを目的とする 1。著者たちは，1972 年，1985

年，1992 年，2002 年時点の海外従業員数順上位 50 社のランキング表をすでに提示し，

それに基づいて戦後日本企業の海外進出の簡単な概観を示した 2。そこでは，試論的な位

置づけであったため，上位 50 社にとどめたが，日本企業の海外進出の全体像を示すには

企業数が少なく，より正確に示す上では上位 100 社に拡張する必要があると考える。上位

50 社と上位 100 社に入る企業の産業分類をみると，表 1 に示されるように，繊維工業，

電気機械工業，輸送機械工業の全体に占める比率に大きな変化はないが，産業分類上多様 
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な企業が入っている。また，上位 100 社の中には，大企業だけではなく，規模のそれほど

大きくない企業も含まれている。なお，上位 100 社を超えると，相対的に小規模な海外進

出となり，全体像の提示にあまり重要ではない上，企業間の差が小さく，データの制約に

起因する誤差もあり，正確な順位づけが困難となる。 

 ランキング表の提示については，先の論文と同様に，1972 年，1985 年，1992 年，2002

年の 4 時点とする。この 4 時点は，図 1 に示されるように，海外直接投資の転機となった

年であり，日本の経済環境が大きく変化した年でもある。海外投資元年とされる 1972 年

時点は国際収支の制約から海外直接投資が制限されていた時期Ⅰ，1985 年時点は変動相場

制移行による円高を受けて海外直接投資が増加し始めた時期Ⅱ，1992 年時点はプラザ合意

以降の急激な円高の中で海外直接投資が加速した時期Ⅲ，2002 年時点は国内外の経済環境

が変動する中で海外直接投資の整理・再編がみられた時期Ⅳを表している。 

 また，海外進出の指標として海外従業員数に着目することについても，先の論文と同様

に，先行研究との関連で 3 つの理由がある 3。第 1 は，個別企業レベルでの把握の必要性

である。日本企業の海外直接投資については，これまで日本銀行の国際収支統計や経済産

業省（以前は通商産業省）による企業アンケート調査によって把握されてきたが，産業別・

（単位：%）

50社 100社 50社 100社 50社 100社 50社 100社
　製造業 78.0 79.2 80.0 80.0 82.0 79.0 86.0 86.0
　　食品工業 6.0 4.0 6.0 5.0 2.0 5.0 4.0 7.0
　　繊維工業 16.0 15.8 12.0 10.0 4.0 6.0 4.0 3.0
　　パルプ・紙工業 2.0 2.0 - - - - - - 
　　木材・木製品工業 2.0 1.0 - - - - - - 
　　出版・印刷業 2.0 2.0 - 1.0 - - - - 
　　化学工業 - 3.0 4.0 3.0 2.0 4.0 2.0 3.0
　　ゴム・皮革工業 2.0 2.0 4.0 2.0 4.0 2.0 2.0 2.0
　　窯業 6.0 4.0 2.0 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0
　　鉄鋼業 - 2.0 2.0 4.0 4.0 4.0 - 1.0
　　非鉄金属工業 2.0 3.0 2.0 3.0 4.0 4.0 6.0 6.0
　　金属製品工業 2.0 1.0 2.0 1.0 2.0 2.0 2.0 1.0
　　機械工業 - 5.0 2.0 4.0 4.0 4.0 6.0 8.0
　　電気機械工業 26.0 25.7 28.0 27.0 30.0 27.0 34.0 32.0
　　輸送機械工業 10.0 5.9 12.0 11.0 16.0 12.0 16.0 14.0
　　精密機械工業 - 1.0 2.0 6.0 8.0 6.0 8.0 6.0
　　その他の製造業 2.0 2.0 2.0 2.0 - 1.0 - 1.0
　建設業 - 1.0 - 1.0 - 1.0 - - 
　商業 18.0 12.9 12.0 11.0 12.0 8.0 10.0 6.0
　小売業 2.0 2.0 - 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0
　運輸業 - 1.0 2.0 1.0 - 4.0 - 2.0
　銀行業 - 2.0 6.0 4.0 4.0 4.0 - 1.0
　不動産業 - - - - - 1.0 2.0 1.0
　情報・通信業 - - - - - - - 1.0
　その他 2.0 2.0 - 2.0 - 1.0 - 1.0

合計 100 100 100 100 100 100 100 100

資料）：表3，表5，表7，表9より作成。

表1：上位50社と上位100社に入る企業の産業分類の比較

産業分類
1972年 1985年 1992年 2002年
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地域別・企業規模別の総計で公表されており，個別企業レベルでの把握という点では十分

ではない 4。第 2 は，海外従業員のもつ重要性である。多国籍企業にとって，経営ノウハ

ウ，技術，技能などという無形の経営資源を進出先に移転することが競争力の源泉となる

が，それを具体的に体化するのが進出先の従業員である。つまり，進出先での製造や販売

を担う従業員の管理・育成が重要であり，日本企業がこの点をどのように実践していたの

かを明らかにする研究もある 5。第 3 は，従業員数の指標としての有効性である。貨幣面

で価値が表現される資産額や売上額では，調査時点や各国為替レートの違いがランキング

表に反映される可能性があるが，実物面の指標である従業員数では，そのような影響を軽

減でき，また海外現地法人単位でデータが得られるため，その実態により迫ることができ

る。ただし，従業員数を採用することによって，労働集約的産業に属する企業が過大評価

され，資産額が大きくなる資本集約的産業に属する企業が過小評価されるという限界もあ

る 6。しかしながら，産業レベルでの海外直接投資の傾向をみると，初期には繊維工業が

多く，1970 年代以降，電気機械工業と輸送機械工業に移っており，またこの両工業は，時

代とともに製造工程に自動化設備を取り入れ省力化の方向に進んでいるが，依然として人

の手に頼る部分が少なくない組立産業であるため，海外従業員数に基づくランキング表の

価値は大きく損なわれないと考える。 

 

 

 

 

資料）：UNCTADホームページFDI Statistics（http://stats.unctad.org/FDI/）。
説明）：ストックは左軸，フローは右軸に示している。

図1：日本の海外直接投資の推移
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Ⅱ．作表基準と利用資料 

 

 海外従業員数に基づくランキング表の作成に際しては，経済産業省が行っている海外事

業活動基本調査の基準を参考にしている 7。同調査では対象とする海外現地法人を 3 つの

パターンに分けており，本研究でも，それに準じつつ一部に変更を加えて，下記の通りの

基準を設けている。 

 

①：日本側出資会社が，50%超を出資する海外現地法人を「海外子会社」，20%以上 50% 

  以下を出資する海外現地法人を「海外関連会社」として対象とする。 

②：日本側出資会社の海外子会社が，50%超を出資する海外現地法人を「海外孫会社」と 

  して対象とする。 

③：日本側出資会社とその海外子会社が，合計して 50%超を出資する海外現地法人を「海 

  外孫会社」として対象とする。 

 

 重要な変更点は，同調査では日本側出資会社の出資比率が 10%以上の海外現地法人を対

象としているのに対して，本研究では 20%以上の海外現地法人を対象としていることであ

る 8。それは，日本の商社や銀行にみられる少額の付き合い投資，海外現地法人の経営・

管理に関与しない単純な資本参加的な投資を除外し，その経営・管理に一定の影響を及ぼ

していると考えられる海外直接投資のみを対象としたかったことによる。そこで，出資，

人事，資金，技術，取引などの関係を通じて企業の財務，営業，事業の方針に重要な影響

を与えることができるという関連会社の定義を踏まえ，20%以上という基準を設定してい

る。しかし，後述する利用資料からは人事，資金，技術，取引に関するデータが得られな

いため，関連会社とみなすかどうかについては，出資データのみで一律に決定するという

限界もある。 

 次に，出資会社別に海外現地法人を集計する際，海外現地法人 1 社に対して複数の日本

側出資会社が存在する場合，本研究では，下記の通りの基準を設けている。 

 

①：複数の日本側出資会社のうち海外現地法人に 50%超を出資する出資会社が存在する場 

  合，当該出資会社のみに「海外子会社」としてその従業員数を集計し，それ以外の出 

  資会社には集計しない。 

②：複数の日本側出資会社のうち海外現地法人に 50%超を出資する出資会社が存在しない 

  場合，20%以上 50%以下を出資する出資会社にそれぞれ「海外関連会社」としてその 

  従業員数を集計する。 

③：ただし，複数の日本側出資会社に製造企業と商社が同時に存在し，その海外現地法人 

  の事業内容に製造が含まれる場合，3 人 4 脚型投資（商社参加型投資）に起因する過 
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  大集計を補正するため，さらに下記の通りの基準を設ける。 

   ③-1：当該海外現地法人に 50%超を出資する出資会社が存在する場合，製造企業と 

      商社を問わず当該出資会社のみに「海外子会社」としてその従業員数を集計 

      し，それ以外の出資会社には集計しない。 

   ③-2：当該海外現地法人に 50%超を出資する出資会社が存在しない場合，20%以上 

      50%以下を出資する製造企業のみに「海外関連会社」としてその従業員数を 

      集計し，商社には集計しない。 

 

 海外現地法人に対する製造企業と商社の出資が同時に存在する場合に特別な基準を設け

る背景には，1960-70 年代の日本企業に特徴的な海外進出形態であった日本製造企業，日

本商社，現地企業による 3 人 4 脚型投資（商社参加型投資）の存在がある 9。一般的に，

製造活動を行う海外現地法人では，製造企業が製造工程の管理・運営に直接的に関与し，

商社が販売面や資金面を担当することになる。ただし，そこでの従業員を考えると，多く

が製造活動に従事し，それを管理・育成するのが製造企業となる。そこで，事業内容に製

造が含まれる 3 人 4 脚型投資（商社参加型投資）の海外現地法人については，商社にその

従業員数を集計すると過大になる可能性があるため，同じ関連会社の範囲内であれば集計

しない方が適当であると考える 10。 

 最後に，利用資料であるが，過去に遡って広範囲に個別企業の海外進出とその内容を調

査するには，企業へのアンケート調査に基づく東洋経済新報社の『海外進出企業総覧』に

頼らざるを得ない 11。 

 

 

 

Ⅲ．日本企業の海外進出と海外従業員数ランキング 

 

Ⅲ．1．1951-72 年（時期Ⅰ）の概観 

 この時期の日本企業は，輸出戦略を中心としており，海外直接投資は 1969 年の第 1 次

自由化まで国際収支の観点から制限されていた。一般的には，この時期の海外直接投資の

主たる分野は，製造業の原料やエネルギーの確保を目的とした中東や中南米への資源関連

投資，日本からの輸出促進を目的とした北米への商業投資であった。しかし，1960 年代に

は，繊維工業や電気機械工業が，自国産業を育成・保護したい発展途上国との摩擦を回避

するため，東南アジアで現地製造を開始していた。 

 表 2 と表 3 をみると，繊維工業と電気機械工業では，アジアの従業員数が最も多く，次

に中南米の従業員数が多かったが，これは，発展途上国との摩擦回避のための現地製造が

進んだ結果であった。輸送機械工業では，最大の中南米を始め，アジア，北米，大洋州の 
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-

(-
)

-
(-

)
関

連
5
,6

0
9

(3
2
)

0
(0

)
-

(-
)

0
(0

)
-

(-
)

5
,6

0
9

(3
2
)

-
(-

)
合

計
5
,2

8
4

(1
4
)

4
,1

1
0

(6
)

1
2

(6
)

6
6

(0
)

1
,0

9
6

(2
)

-
(-

)
-

(-
)

子
3
,0

5
9

(7
)

2
,3

7
0

(0
)

1
2

(6
)

6
6

(0
)

6
1
1

(1
)

-
(-

)
-

(-
)

孫
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

2
,2

2
5

(7
)

1
,7

4
0

(6
)

-
(-

)
-

(-
)

4
8
5

(1
)

-
(-

)
-

(-
)

合
計

5
,1

5
3

(2
5
3
)

4
,4

9
3

(2
6
)

1
0
8

(2
6
)

3
6
5

(1
5
6
)

1
1
0

(2
3
)

-
(-

)
7
7

(2
2
)

子
9
5
3

(2
5
0
)

2
9
3

(2
5
)

1
0
8

(2
5
)

3
6
5

(1
5
5
)

1
1
0

(2
3
)

-
(-

)
7
7

(2
2
)

孫
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

4
,2

0
0

(3
)

4
,2

0
0

(1
)

0
(1

)
0

(1
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)

2
4
,1

1
5

0
.3

6
6

2
　

松
下

電
器

産
業

　
（
2
1
）

電
気

機
械

工
業

5
6
,0

1
0

0
.1

5
3

中
南

米
ア

フ
リ

カ
大

洋
州

1
　

東
レ

　
（
2
7
）

繊
維

工
業

順
位

企
業

名
産

業
分

類
海

外
従

業
員

数
（
海

外
派

遣
員

数
）

国
内

従
業

員
数

内
外

比
合

計
ア

ジ
ア

欧
州

北
米

3
　

帝
人

　
（
1
3
）

繊
維

工
業

1
2
,1

5
5

0
.6

7
2

4
　

三
洋

電
機

　
（
2
0
）

電
気

機
械

工
業

1
6
,4

5
2

0
.4

5
8

5
　

三
井

物
産

　
（
6
9
）

商
業

1
0
,6

3
8

0
.6

2
5

6
　

富
士

紡
績

　
（
4
）

繊
維

工
業

8
,1

2
0

0
.6

9
1

7
　

日
立

製
作

所
　

（
1
8
）

電
気

機
械

工
業

9
3
,3

4
2

0
.0

5
7

8
　

住
友

商
事

　
（
2
8
）

商
業

5
,5

1
1

0
.9

3
5

表
2
：
1
9
7
2
年

時
点

の
海

外
従

業
員

数
ラ

ン
キ

ン
グ

上
位

1
0
0
社
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合
計

5
,0

3
0

(3
0
)

5
,0

2
8

(2
9
)

-
(-

)
2

(1
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
子

5
,0

3
0

(3
0
)

5
,0

2
8

(2
9
)

-
(-

)
2

(1
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
孫

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
関

連
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

合
計

4
,9

8
0

(1
5
2
)

2
,3

3
5

(8
5
)

-
(-

)
-

(-
)

2
,6

4
5

(6
7
)

-
(-

)
0

(0
)

子
3
,7

9
0

(1
0
7
)

1
,5

2
5

(4
5
)

-
(-

)
-

(-
)

2
,2

6
5

(6
2
)

-
(-

)
0

(0
)

孫
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

1
,1

9
0

(4
5
)

8
1
0

(4
0
)

-
(-

)
-

(-
)

3
8
0

(5
)

-
(-

)
-

(-
)

合
計

4
,5

8
1

(9
)

4
,3

4
6

(9
)

1
8

(0
)

8
0

(0
)

0
(0

)
1
2
5

(0
)

1
2

(0
)

子
6
9
0

(0
)

6
1
0

(0
)

0
(0

)
8
0

(0
)

0
(0

)
-

(-
)

0
(0

)
孫

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
関

連
3
,8

9
1

(9
)

3
,7

3
6

(9
)

1
8

(0
)

0
(0

)
0

(0
)

1
2
5

(0
)

1
2

(0
)

合
計

4
,4

9
9

(5
0
)

6
7
4

(1
3
)

-
(-

)
9
8
6

(3
0
)

7
5
0

(6
)

-
(-

)
2
,0

8
9

(1
)

子
4
0
7

(4
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
4
0
7

(4
)

-
(-

)
-

(-
)

孫
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

4
,0

9
2

(4
6
)

6
7
4

(1
3
)

-
(-

)
9
8
6

(3
0
)

3
4
3

(2
)

-
(-

)
2
,0

8
9

(1
)

合
計

4
,3

1
3

(7
)

4
,1

8
7

(0
)

-
(-

)
6

(3
)

1
2
0

(4
)

-
(-

)
-

(-
)

子
1
9
6

(7
)

7
0

(0
)

-
(-

)
6

(3
)

1
2
0

(4
)

-
(-

)
-

(-
)

孫
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

4
,1

1
7

(0
)

4
,1

1
7

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
合

計
4
,2

5
0

(2
0
)

3
,4

5
0

(1
7
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
6
0
0

(3
)

2
0
0

(0
)

子
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

孫
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

4
,2

5
0

(2
0
)

3
,4

5
0

(1
7
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
6
0
0

(3
)

2
0
0

(0
)

合
計

4
,1

7
9

(8
)

3
,6

9
4

(7
)

3
5
0

(0
)

1
3
5

(1
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
子

2
3

(1
)

-
(-

)
-

(-
)

2
3

(1
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
孫

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
関

連
4
,1

5
6

(7
)

3
,6

9
4

(7
)

3
5
0

(0
)

1
1
2

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
合

計
4
,0

7
4

(1
5
)

1
3
7

(0
)

-
(-

)
1
,5

7
4

(7
)

1
,9

5
9

(3
)

1
2
0

(0
)

2
8
4

(5
)

子
3
,9

3
7

(1
5
)

-
(-

)
-

(-
)

1
,5

7
4

(7
)

1
,9

5
9

(3
)

1
2
0

(0
)

2
8
4

(5
)

孫
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

1
3
7

(0
)

1
3
7

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
合

計
3
,3

6
8

(6
)

5
8

(0
)

-
(-

)
0

(0
)

3
,2

4
0

(1
)

-
(-

)
7
0

(5
)

子
3
,3

1
0

(6
)

-
(-

)
-

(-
)

0
(0

)
3
,2

4
0

(1
)

-
(-

)
7
0

(5
)

孫
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

5
8

(0
)

5
8

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)

9
　

ミ
ツ

ミ
電

機
　

（
7
）

電
気

機
械

工
業

2
,9

3
0

1
.7

1
7

1
0

　
石

川
島

播
磨

　
重

工
業

　
（
9
）

輸
送

機
械

工
業

3
7
,4

6
8

0
.1

3
3

1
1

　
伊

藤
忠

商
事

　
（
4
5
）

商
業

7
,2

6
2

0
.6

3
1

1
2

　
ト

ヨ
タ

自
動

車
工

業
　

（
7
）

輸
送

機
械

工
業

4
1
,4

4
7

0
.1

0
9

1
3

　
三

菱
電

機
　

（
1
4
）

電
気

機
械

工
業

5
5
,9

4
4

0
.0

7
7

1
4

　
敷

島
紡

績
　

（
5
）

繊
維

工
業

5
,2

7
9

0
.8

0
5

1
5

　
三

菱
レ

イ
ヨ

ン
　

（
1
1
）

　
（
1
9
7
5
年

デ
ー

タ
）

繊
維

工
業

8
,8

2
8

0
.4

7
3

1
6

　
日

産
自

動
車

　
（
9
）

輸
送

機
械

工
業

5
1
,1

3
6

0
.0

8
0

1
7

　
東

洋
紡

績
　

（
8
）

繊
維

工
業

2
5
,7

4
8

0
.1

3
1

順
位

企
業

名
産

業
分

類
海

外
従

業
員

数
（
海

外
派

遣
員

数
）

国
内

従
業

員
数

内
外

比
合

計
ア

ジ
ア

欧
州

北
米

中
南

米
ア

フ
リ

カ
大

洋
州
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合
計

3
,3

0
0

(6
0
)

3
,3

0
0

(6
0
)

-
(-

)
0

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
子

3
,3

0
0

(6
0
)

3
,3

0
0

(6
0
)

-
(-

)
0

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
孫

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
関

連
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

合
計

3
,2

1
1

(1
1
9
)

1
,9

5
6

(2
6
)

4
7
7

(3
5
)

3
1
2

(5
0
)

3
6
3

(5
)

-
(-

)
1
0
3

(3
)

子
2
,5

3
7

(1
1
4
)

1
,3

2
6

(2
1
)

4
7
7

(3
5
)

3
1
2

(5
0
)

3
6
3

(5
)

-
(-

)
5
9

(3
)

孫
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

6
7
4

(5
)

6
3
0

(5
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

4
4

(0
)

合
計

3
,1

9
1

(3
4
)

2
,7

7
6

(2
1
)

3
0
7

(1
)

1
0

(7
)

9
8

(5
)

-
(-

)
-

(-
)

子
4
1
5

(1
3
)

0
(0

)
3
0
7

(1
)

1
0

(7
)

9
8

(5
)

-
(-

)
-

(-
)

孫
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

2
,7

7
6

(2
1
)

2
,7

7
6

(2
1
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
合

計
3
,1

5
9

(5
)

2
,5

0
4

(5
)

-
(-

)
-

(-
)

3
8

(0
)

6
1
7

(0
)

-
(-

)
子

7
4
8

(0
)

7
1
0

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

3
8

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

孫
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

2
,4

1
1

(5
)

1
,7

9
4

(5
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
6
1
7

(0
)

-
(-

)
合

計
3
,0

6
1

(0
)

2
,3

9
0

(0
)

0
(0

)
0

(0
)

6
7
1

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

子
1
,1

3
0

(0
)

4
5
9

(0
)

0
(0

)
0

(0
)

6
7
1

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

孫
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

1
,9

3
1

(0
)

1
,9

3
1

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
合

計
3
,0

0
0

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

3
,0

0
0

(0
)

-
(-

)
子

3
,0

0
0

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

3
,0

0
0

(0
)

-
(-

)
孫

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
関

連
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

合
計

2
,9

9
0

(0
)

2
,5

6
0

(0
)

-
(-

)
7
4

(0
)

3
1
0

(0
)

-
(-

)
4
6

(0
)

子
4
3
0

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

7
4

(0
)

3
1
0

(0
)

-
(-

)
4
6

(0
)

孫
0

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

0
(0

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

2
,5

6
0

(0
)

2
,5

6
0

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
合

計
2
,9

8
1

(2
)

2
,9

6
3

(2
)

0
(0

)
2

(0
)

1
6

(0
)

-
(-

)
0

(0
)

子
1
8

(0
)

0
(0

)
0

(0
)

2
(0

)
1
6

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

孫
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

2
,9

6
3

(2
)

2
,9

6
3

(2
)

0
(0

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

0
(0

)
合

計
2
,9

7
8

(1
0
)

1
,9

1
4

(1
)

2
8
0

(6
)

4
1
2

(1
)

2
2
6

(0
)

-
(-

)
1
4
6

(2
)

子
7
3
4

(9
)

1
2
0

(0
)

2
7
4

(6
)

2
7
5

(1
)

0
(0

)
-

(-
)

6
5

(2
)

孫
-

(-
)

-
(-

)
-

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

2
,2

4
4

(1
)

1
,7

9
4

(1
)

6
(0

)
1
3
7

(0
)

2
2
6

(0
)

-
(-

)
8
1

(0
)

1
8

　
船

井
電

機
　

（
3
）

電
気

機
械

工
業

3
8
5

8
.5

7
1

順
位

企
業

名
産

業
分

類
海

外
従

業
員

数
（
海

外
派

遣
員

数
）

国
内

従
業

員
数

内
外

比
合

計
ア

ジ
ア

欧
州

北
米

中
南

米
ア

フ
リ

カ
大

洋
州

1
9

　
吉

田
工

業
　

（
2
1
）

　
（
1
9
7
3
年

デ
ー

タ
）

金
属

製
品

工
業

1
1
,0

0
0

0
.2

9
2

2
0

　
東

光
　

（
8
）

　
（
1
9
7
3
年

デ
ー

タ
）

電
気

機
械

工
業

1
,3

8
4

2
.3

0
6

2
1

　
ユ

ニ
チ

カ
　

（
8
）

繊
維

工
業

1
7
,7

2
0

0
.1

7
8

2
2

　
東

京
芝

浦
電

機
　

（
1
6
）

電
気

機
械

工
業

7
0
,3

9
0

0
.0

4
3

2
3

　
海

外
紡

績
投

資
　

（
1
）

そ
の

他
-
 

-
 

2
4

　
日

本
電

気
　

（
1
0
）

電
気

機
械

工
業

3
4
,2

2
3

0
.0

8
7

2
5

　
鐘

紡
　

（
1
5
）

繊
維

工
業

2
1
,6

1
6

0
.1

3
8

2
6

　
丸

紅
　

（
5
4
）

商
業

7
,9

7
6

0
.3

7
3
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2
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5
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-
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-
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)
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(-
)
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(-
)
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(-
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1
,7
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(0
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,1

8
5
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)
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2

(0
)

3
3
6

(0
)

6
5

(0
)
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(-

)
1
0
0

(0
)

子
1
,5

6
0

(0
)

1
,1
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5

(0
)
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(-

)
2
8
0

(0
)

6
5

(0
)
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(-

)
1
0
0

(0
)

孫
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)
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(-
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(-
)
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(-
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-

(-
)

関
連
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7
8

(0
)

7
0

(0
)

5
2

(0
)

5
6

(0
)
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(-

)
-

(-
)

-
(-

)
合

計
1
,7

3
0

(9
)

1
,7

0
0

(9
)

0
(0

)
3
0

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
子

1
,7

3
0

(9
)

1
,7

0
0

(9
)

0
(0

)
3
0

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
孫

-
(-
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-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-
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-

(-
)

-
(-

)
関

連
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

2
7

　
味

の
素

　
（
1
0
）

食
品

工
業

6
,0

7
3

0
.4

6
4

2
8

　
旭

硝
子

　
（
4
）

窯
業

1
1
,5

2
1

0
.2

3
0

2
9

　
兼

松
江

商
　

（
2
0
）

商
業

3
,5

6
5

0
.7

1
0

3
0

　
日

綿
實

業
　

（
1
9
）

商
業

3
,9

2
4

0
.5

5
8

3
1

　
ソ

ニ
ー

　
（
1
5
）

　
（
1
9
7
3
年

デ
ー

タ
）

電
気

機
械

工
業

1
1
,2

4
5

0
.1

7
2

3
2

　
関

東
ヤ

ク
ル

ト
製

造
　

（
2
）

食
品

工
業

-
 

-
 

3
3

　
三

菱
重

工
業

　
（
7
）

輸
送

機
械

工
業

8
0
,1

2
0

0
.0

2
2

3
4

　
日

本
楽

器
製

造
　

（
1
1
）

そ
の

他
の

製
造

業
1
3
,8

9
2

0
.1

2
5

3
5

　
東

京
電

気
化

学
　

工
業

　
（
5
）

電
気

機
械

工
業

4
,6

6
4

0
.3

7
1

順
位

企
業

名
産

業
分

類
海

外
従

業
員

数
（
海

外
派

遣
員

数
）

国
内

従
業

員
数

内
外

比
合

計
ア

ジ
ア

欧
州

北
米

中
南

米
ア

フ
リ

カ
大

洋
州
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合
計

1
,6

4
6

(1
)

1
,6

4
5

(0
)

-
(-

)
1

(1
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
子

1
(1

)
-

(-
)

-
(-

)
1

(1
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
孫

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
関

連
1
,6

4
5

(0
)

1
,6

4
5

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
合

計
1
,6

3
0

(0
)

1
,6

3
0

(0
)

-
(-

)
-
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)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
子
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(-
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-

(-
)
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(-
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-

(-
)

-
(-

)
-
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)

-
(-

)
孫

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
関

連
1
,6

3
0

(0
)

1
,6

3
0

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
合

計
1
,5

6
6

(0
)

1
,5

5
5

(0
)

4
(0

)
7

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
子

1
,5

6
6

(0
)

1
,5

5
5

(0
)

4
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)
7

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
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)
孫

-
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)
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)

-
(-

)
-
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)

-
(-
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-
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)

-
(-

)
関

連
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)

-
(-

)
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)

-
(-

)
-
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)

-
(-

)
-

(-
)

合
計

1
,5

5
3

(3
6
)

1
5
4

(6
)

-
(-

)
9
8
6

(3
0
)

1
0
6

(0
)

-
(-

)
3
0
7

(0
)

子
1
5
6

(0
)

5
0

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

1
0
6

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

孫
-
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)
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-
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)
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(-

)
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)
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(-

)
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連
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6
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1
0
4
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(-
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8
6
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0
)
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(-

)
-
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)

3
0
7

(0
)

合
計

1
,4

9
3

(0
)

5
0
4

(0
)

-
(-

)
3
3
7

(0
)

2
1
0

(0
)

4
3
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)
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)
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0
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1
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1
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)

0
(0
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(0
)

1
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3
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6
2
4

(0
)

6
2
4

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
子

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
孫

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
関

連
6
2
4

(0
)

6
2
4

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
合

計
6
1
1

(2
1
9
)

3
9
0

(1
5
9
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

2
2
1

(6
0
)

子
1
3
5

(6
0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
1
3
5

(6
0
)

孫
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

4
7
6

(1
5
9
)

3
9
0

(1
5
9
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

8
6

(0
)

合
計

6
0
4

(1
0
)

6
0
4

(1
0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
子

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
孫

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
関

連
6
0
4

(1
0
)

6
0
4

(1
0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
合

計
6
0
0

(3
)

6
0
0

(3
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
子

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
孫

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
関

連
6
0
0

(3
)

6
0
0

(3
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
合

計
6
0
0

(8
)

6
0
0

(8
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
子

6
0
0

(8
)

6
0
0

(8
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
孫

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
関

連
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

合
計

6
0
0

(2
)

6
0
0

(2
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
子

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
孫

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
関

連
6
0
0

(2
)

6
0
0

(2
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
合

計
5
9
9

(1
3
)

5
7
0

(0
)

-
(-

)
2
5

(1
1
)

-
(-

)
-

(-
)

4
(2

)
子

2
9

(1
3
)

-
(-

)
-

(-
)

2
5

(1
1
)

-
(-

)
-

(-
)

4
(2

)
孫

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
関

連
5
7
0

(0
)

5
7
0

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
合

計
5
6
0

(1
0
)

3
5
0

(0
)

1
3
0

(4
)

3
0

(4
)

-
(-

)
-

(-
)

5
0

(2
)

子
5
6
0

(1
0
)

3
5
0

(0
)

1
3
0

(4
)

3
0

(4
)

-
(-

)
-

(-
)

5
0

(2
)

孫
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
合

計
5
6
0

(0
)

-
(-

)
1
5
9

(0
)

3
3
4

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

6
7

(0
)

子
5
6
0

(0
)

-
(-

)
1
5
9

(0
)

3
3
4

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

6
7

(0
)

孫
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)

8
9

　
大

東
紡

織
　

（
1
）

繊
維

工
業

1
,7

2
7

0
.3

6
1

順
位

企
業

名
産

業
分

類
海

外
従

業
員

数
（
海

外
派

遣
員

数
）

国
内

従
業

員
数

内
外

比
合

計
ア

ジ
ア

欧
州

北
米

中
南

米
ア

フ
リ

カ
大

洋
州

9
1

　
日

本
水

産
　

（
4
）

食
品

工
業

7
,4

6
2

0
.0

8
2

9
2

　
月

星
化

成
　

（
1
）

ゴ
ム

・
皮

革
工

業
8
,0

0
0

0
.0

7
6

9
3

　
三

井
東

圧
化

学
　

（
4
）

化
学

工
業

8
,1

0
5

0
.0

7
4

9
3

　
原

田
工

業
　

（
1
）

電
気

機
械

工
業

-
 

-
 

1
2
,0

9
6

0
.0

4
6

9
3

　
ユ

タ
カ

電
機

製
作

所
　

（
1
）

電
気

機
械

工
業

-
 

-
 

9
6

　
金

商
又

一
　

（
3
）

商
業

9
3
5

0
.6

4
1

9
7

　
蛇

の
目

ミ
シ

ン
工

業
　

（
5
）

機
械

工
業

4
,2

7
9

0
.1

3
1

9
7

　
シ

ャ
ー

プ
　

（
5
）

電
気

機
械

工
業
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計
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)
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)

-
(-

)
5
5
9
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)

-
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)
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)

子
5
5
9
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)

-
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)
-
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)

-
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)
5
5
9
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)

-
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)
-
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)

孫
-
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)

-
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)
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)

-
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)
-
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)

-
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)
-
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)

関
連

-
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)
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)

-
(-

)
-
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)

-
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)
-
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)

-
(-

)
合

計
5
5
0

(7
)

5
1
8

(3
)

-
(-

)
8

(2
)

-
(-

)
-

(-
)

2
4

(2
)

子
2
5

(3
)

1
7

(1
)

-
(-

)
8

(2
)

-
(-

)
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(-
)

-
(-

)
孫

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
関

連
5
2
5

(4
)

5
0
1

(2
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

2
4

(2
)

合
計

5
5
0

(0
)

5
5
0

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
子

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
孫

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
関

連
5
5
0

(0
)

5
5
0

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)

資
料

1
）
：
東

洋
経

済
新

報
社

編
(1

9
7
3
)，

(1
9
7
4
)，

(1
9
7
5
)，

(1
9
7
6
)，

(1
9
7
8
)『

海
外

進
出

企
業

総
覧

　
1
9
7
3
年

版
，

1
9
7
4
年

版
，

1
9
7
5
年

版
，

1
9
7
6
年

版
，

1
9
7
7
-
7
8
年

版
』
東

洋
経

済
新

報
社

。
資

料
2
）
：
ダ

イ
ヤ

モ
ン

ド
社

編
(1

9
7
3
)，

(1
9
7
4
)，

(1
9
7
5
)，

(1
9
7
6
)，

(1
9
7
7
)『

ダ
イ

ヤ
モ

ン
ド

会
社

要
覧

　
全

上
場

会
社

版
　

1
9
7
3
年

3
月

版
，

1
9
7
4
年

3
月

版
，

1
9
7
5
年

3
月

版
，

1
9
7
5
年

9
月

版
，

　
　

　
  

  
 1

9
7
6
年

3
月

版
，

1
9
7
7
年

3
月

版
』
ダ

イ
ヤ

モ
ン

ド
社

。
資

料
3
）
：
ダ

イ
ヤ

モ
ン

ド
社

編
(1

9
7
4
)，

(1
9
7
5
)『

ダ
イ

ヤ
モ

ン
ド

会
社

要
覧

　
非

上
場

会
社

版
　

1
9
7
4
年

版
，

1
9
7
5
年

版
』
ダ

イ
ヤ

モ
ン

ド
社

。
資

料
4
）
：
日

本
経

済
新

聞
社

編
(1

9
7
2
)『

会
社

総
覧

　
未

上
場

会
社

版
』
日

本
経

済
新

聞
社

。
説

明
1
）
：
企

業
名

欄
の

括
弧

内
の

数
値

は
，

集
計

対
象

と
な

る
海

外
現

地
法

人
数

を
示

し
て

い
る

。
説

明
2
）
：
海

外
従

業
員

数
欄

で
は

，
集

計
対

象
と

な
る

海
外

現
地

法
人

が
存

在
し

な
い

場
合

は
「
-
」
，

集
計

対
象

と
な

る
海

外
現

地
法

人
が

存
在

し
て

も
従

業
員

数
が

不
明

の
場

合
は

「
0
」
と

し
て

　
　

　
  

  
 示

し
て

い
る

。
説

明
3
）
：
海

外
従

業
員

数
欄

の
括

弧
内

の
数

値
は

，
日

本
か

ら
の

派
遣

員
数

を
示

し
て

い
る

が
，

そ
の

人
数

が
公

表
さ

れ
て

い
な

い
場

合
は

「
0
」
と

し
て

示
し

て
い

る
。

説
明

4
）
：
ア

ジ
ア

に
は

，
中

近
東

を
含

め
て

い
る

。
説

明
5
）
：
内

外
比

は
，

海
外

従
業

員
数

合
計

÷
国

内
従

業
員

数
と

な
っ

て
い

る
。

注
1
）
：
永

大
産

業
，

ク
ラ

ウ
ン

，
住

友
化

学
工

業
，

住
友

銀
行

，
ソ

ニ
ー

，
武

田
薬

品
工

業
，

蝶
理

，
東

京
三

洋
電

機
，

東
光

，
服

部
時

計
店

，
日

立
家

電
販

売
，

日
立

金
属

，
フ

ォ
ス

タ
ー

電
機

，
星

　
　

  
  

電
器

製
造

，
三

菱
銀

行
，

三
菱

レ
イ

ヨ
ン

，
八

百
半

デ
パ

ー
ト

，
吉

田
工

業
に

つ
い

て
は

，
1
9
7
2
年

時
点

の
デ

ー
タ

を
入

手
で

き
な

か
っ

た
た

め
，

別
時

点
の

デ
ー

タ
を

用
い

て
い

る
。

注
2
）
：
三

洋
電

機
に

つ
い

て
は

，
原

資
料

の
制

約
か

ら
三

洋
電

機
貿

易
の

数
値

が
含

ま
れ

て
い

る
が

，
国

内
従

業
員

数
は

三
洋

電
機

単
独

の
数

値
と

な
っ

て
い

る
。

注
3
）
：
1
0
0
位

に
は

，
王

子
製

紙
と

ワ
コ

ー
ル

が
同

数
で

並
ん

だ
た

め
，

両
社

を
掲

載
し

て
お

り
，

合
計

1
0
1
社

と
な

っ
て

い
る

。

順
位

企
業

名
産

業
分

類
海

外
従

業
員

数
（
海

外
派

遣
員

数
）

国
内

従
業

員
数

内
外

比
合

計
ア

ジ
ア

欧
州

北
米

中
南

米
ア

フ
リ

カ
大

洋
州

1
0
0

　
ワ

コ
ー

ル
　

（
3
）

繊
維

工
業

2
,8

9
0

0
.1

9
0

9
9

　
倉

敷
紡

績
　

（
1
）

繊
維

工
業

8
,8

5
9

0
.0

6
3

1
0
0

　
王

子
製

紙
　

（
6
）

パ
ル

プ
・
紙

工
業

4
,9

6
7

0
.1

1
1
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（
単

位
：
社

，
人

）

ア
ジ

ア
欧

州
北

米
中

南
米

ア
フ

リ
カ

大
洋

州
合

計
　

製
造

業
8
0

1
0
6
,3

4
8

3
,2

0
9

1
1
,3

2
3

2
4
,7

5
5

1
0
,8

2
6

4
,3

8
7

1
6
0
,8

4
8

1
,0

9
5
,3

9
5

0
.4

5
7

　
　

食
品

工
業

4
4
,1

0
4

2
4
0

3
5
7

1
,3

5
7

4
3
3

2
3
0

6
,7

2
1

2
3
,8

8
4

0
.2

3
0

　
　

繊
維

工
業

1
6

2
9
,7

7
9

4
8
0

2
0
7

6
,1

2
2

9
,3

6
3

2
7
0

4
6
,2

2
1

1
7
7
,7

0
1

0
.3

2
0

　
　

パ
ル

プ
・
紙

工
業

2
5
1
8

-
 

1
,1

0
8

-
 

-
 

9
4

1
,7

2
0

1
0
,5

5
2

0
.1

6
0

　
　

木
材

・
木

製
品

工
業

1
5
0
0

2
1
5

7
0
0

-
 

-
 

1
,2

1
7

4
,3

1
0

0
.2

8
2

　
　

出
版

・
印

刷
業

2
2
,0

8
0

-
 

5
-
 

-
 

-
 

2
,0

8
5

2
0
,5

4
2

0
.0

9
8

　
　

化
学

工
業

3
1
,2

7
0

1
5

9
1
4
8

-
 

7
5
0

2
,1

9
2

3
5
,4

8
9

0
.0

6
4

　
　

ゴ
ム

・
皮

革
工

業
2

1
,7

5
0

4
7

1
3
9

-
 

-
 

1
9

1
,9

5
5

2
5
,3

3
5

0
.0

7
7

　
　

窯
業

4
5
,6

9
5

-
 

1
2

7
0
0

-
 

-
 

6
,4

0
7

2
5
,7

7
0

0
.2

5
1

　
　

鉄
鋼

業
2

7
8
4

1
5

6
8
3

1
9
0

-
 

-
 

1
,6

7
2

4
8
,8

6
6

0
.0

5
3

　
　

非
鉄

金
属

工
業

3
1
,7

2
3

4
1
8

1
,5

3
3

-
 

3
3
,2

8
1

1
9
,7

1
1

0
.3

3
2

　
　

金
属

製
品

工
業

1
1
,9

5
6

4
7
7

3
1
2

3
6
3

-
 

1
0
3

3
,2

1
1

1
1
,0

0
0

0
.2

9
2

　
　

機
械

工
業

5
1
,3

6
6

1
3
3

4
2
0

1
,7

3
0

-
 

5
0

3
,6

9
9

2
8
,7

6
0

0
.2

7
7

　
　

電
気

機
械

工
業

2
6

4
9
,4

4
3

1
,0

6
8

3
,7

0
9

4
,7

5
3

7
8
5

2
8
5

6
0
,0

4
3

3
8
5
,4

9
1

1
.0

1
0

　
　

輸
送

機
械

工
業

6
3
,6

8
9

5
9
4

3
,6

7
2

6
,7

4
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従業員数が多くなっており，一部の企業を中心に摩擦回避のための現地製造が進みつつあ

った。また，木材・木製品工業，ゴム・皮革工業，非鉄金属工業では，原料に近いアジア

や中南米で現地製造を行っていた企業もみられた。一方，商業では，アジアの製造拠点を

除くと，北米の従業員数が最大となっていた。繊維工業，電気機械工業，商業の 3 部門は，

101 社のうち 55 社を占めており，101 社の海外従業員数合計に占める割合は，それぞれ

22.8%，29.7%，15.8%，3 部門の合計は 68.3%であった。なお，101 社の海外従業員数合

計に占める製造業の割合は，79.5%であった。 

 この時期の日本企業は，国内製造と輸出が中心であり，海外従業員数が国内従業員数を

上回った企業は，国内従業員数が不明の 7 社を除いた 94 社のうち 9 社，製造業に限定す

ると電気機械工業に属する 7 社のみであった。海外従業員数の最大値は 8,823 人であった

が，繊維工業と電気機械工業で最大の海外従業員数を抱えていた企業でも内外比が 0.366

と 0.153 であり，圧倒的に国内従業員数が多くなっていた。最小値は，上位 50 社で 1,170

人，上位 100 社で 550 人，上位 50 社の 1 企業当たり海外従業員数は 3,259 人，上位 100

社は 2,004 人，今回追加した 51 社は 773 人，中央値は 1,155 人であった。図 2 に示され

るように，7,000 人超の海外従業員数を抱えていた企業が 4 社ほどあったが，全体として

は 500 人から 2,000 人の間に 71 社が集中していた。内外比の平均は，上位 50 社で 0.562，

上位 100 社からその他に属する 2 社を除いた 99 社で 0.449，同じく今回追加した 51 社か

らその他に属する 2 社を除いた 49 社で 0.333 となっていた。 

 

資料）：表2より作成。

図2：1972年時点の海外従業員数ランキング上位100社の度数分布図
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Ⅲ．2．1972-85 年（時期Ⅱ）の概観 

 日本企業の海外直接投資は，段階的な自由化を受けて，この時期に本格化したが，輸出

にばかり頼れなくなった事情が大きかった。一般的には，繊維工業や電気機械工業などの

労働集約的産業が，国内賃金の上昇，変動相場制移行による円高，貿易摩擦の激化から，

第三国への輸出を目的としてアジア各国に製造拠点を移した。一方，北米を中心とする先

進国に対しては，引き続き商業や金融業による輸出支援型の投資も多かったが，電気機械

工業や輸送機械工業が，最終組立工場の移設を始めており，ここでも摩擦回避型の投資が

行われるようになった。 

 表 4 と表 5 をみると，製造業では，繊維工業，電気機械工業，輸送機械工業を中心にア

ジアの従業員数が 1972 年時点から 2.5 倍に増えたが，電気機械工業と輸送機械工業を中

心に欧州の従業員数は 17.3 倍，北米の従業員数は 8.8 倍に増加しており，摩擦回避のため

の現地製造が発展途上国から先進国に拡大していた。また，1972 年時点で 1 社しか入ら

なかった精密機械工業では，企業数が 6 社に増え，全体からみると規模はまだ小さかった

が，アジア，欧州，北米の従業員数が増加しており，技術集約製品の現地製造が進行しつ

つあった。一方，商業では，欧州の従業員数が 1972 年時点から 5.5 倍に増加したが，ア

ジアの製造拠点を除くと，やはり北米の従業員数が多く，銀行業でも，北米の従業員数が

他地域に比べて多くなっていた。100 社の海外従業員数合計に占める割合をみると，電気

機械工業が 33.9%，輸送機械工業が 14.4%に増えたが，繊維工業は，企業数が 10 社に減

り，その割合も半減した。なお，100 社の海外従業員数合計に占める製造業の割合は，84.3%

に増加した。 

 この時期になると，海外従業員数が国内従業員数を上回った企業は 35 社に増え，その

うち国内従業員数の 2 倍以上の海外従業員数を抱えていた企業が 18 社もあった。内外比

の平均は，上位50社で2.114，上位100社からその他に属する2社を除いた98社で2.015，

今回追加した 50 社からその他に属する 2 社を除いた 48 社で 1.913 となっており，活発な

海外進出の一端がうかがえる。海外従業員数の最大値は，1972 年時点から 3.9 倍の 34,389

人，最小値は，上位 50 社で 3.0 倍の 3,534 人，上位 100 社で 3.5 倍の 1,920 人，上位 50

社の 1企業当たり従業員数は 9,623人，上位 100社は 6,080人，今回追加した 50 社は 2,537

人，中央値は 3,480 人に増加した。図 3 に示されるように，10,000 人超の海外従業員数を

抱えていた企業は 17 社あり， 2,000 人から 4,000 人の間に 54 社が集中していた。 

 

Ⅲ．3．1985-92 年（時期Ⅲ）の概観 

 この時期の日本企業は，プラザ合意以降の急激な円高と貿易摩擦の深刻化から，それま

での輸出を海外直接投資に大きくシフトする必要があった。一般的に，北米に対しては，

引き続き商業や銀行業の投資もあったが，製造業による摩擦回避型の投資に加えて，現地

の市場ニーズに適した経営を行おうとする市場立地型の投資もみられるようになった。欧 
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)
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3
1
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6
0
1
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)
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1
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順
位

企
業

名
産

業
分

類
海

外
従

業
員

数
（
海

外
派

遣
員

数
）

国
内

従
業

員
数

内
外

比
合

計
ア

ジ
ア

欧
州

北
米

中
南

米
ア

フ
リ

カ
大

洋
州

8
1

　
日

本
ケ

ミ
コ

ン
　

（
6
）

電
気

機
械

工
業

1
,2

1
6

1
.9

2
4

8
2

　
帝

人
商

事
　

（
9
）

商
業

4
0
7

5
.6

6
6

8
3

　
倉

敷
紡

績
　

（
4
）

繊
維

工
業

4
,9

2
8

0
.4

6
2

8
4

　
大

和
紡

績
　

（
2
）

繊
維

工
業

3
,7

8
0

0
.6

0
2

8
5

　
三

井
東

圧
化

学
　

（
9
）

化
学

工
業

5
,4

3
5

0
.4

1
3

8
6

　
富

士
ゼ

ロ
ッ

ク
ス

　
（
5
）

精
密

機
械

工
業

1
0
,9

7
3

0
.2

0
4

8
7

　
大

成
建

設
　

（
1
0
）

建
設

業
1
2
,2

3
6

0
.1

7
8

8
8

　
東

京
三

洋
電

機
　

（
5
）

電
気

機
械

工
業

1
3
,2

7
5

0
.1

6
3

8
9

　
沖

電
気

工
業

　
（
1
1
）

電
気

機
械

工
業

1
3
,1

6
9

0
.1

6
2
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合
計

2
,1

2
5

(3
0
)

8
0
0

(1
0
)

6
5

(4
)

1
6
0

(9
)

1
,1

0
0
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-
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-
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-
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-
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-
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関
連
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0
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-

(-
)

合
計

2
,1

0
3
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-
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-
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0
0

(1
6
)

-
(-

)
1

(1
)

-
(-

)
-
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-
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資
料

1
）
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東

洋
経

済
新

報
社

編
(1

9
8
3
)，

(1
9
8
6
)，

(1
9
8
8
)『

海
外

進
出

企
業

総
覧

　
1
9
8
3
年

版
，

1
9
8
6
年

版
，

1
9
8
8
年

版
』
東

洋
経

済
新

報
社

。
資

料
2
）
：
東

洋
経

済
新

報
社

編
(1

9
8
6
)『

日
本

の
会

社
ベ

ス
ト

5
0
,0

0
0
』
東

洋
経

済
新

報
社

。
資

料
3
）
：
ダ

イ
ヤ

モ
ン

ド
社

編
(1

9
8
3
)，

(1
9
8
6
)，

(1
9
8
8
)『

ダ
イ

ヤ
モ

ン
ド

会
社

要
覧

　
全

上
場

会
社

版
　

1
9
8
3
年

3
月

版
，

1
9
8
6
年

3
月

版
，

1
9
8
8
年

3
月

版
』
ダ

イ
ヤ

モ
ン

ド
社

。
資

料
4
）
：
ダ

イ
ヤ

モ
ン

ド
社

編
(1

9
8
6
)『

ダ
イ

ヤ
モ

ン
ド

会
社

要
覧

　
非

上
場

会
社

版
　

1
9
8
6
年

版
』
ダ

イ
ヤ

モ
ン

ド
社

。
説

明
1
）
：
企

業
名

欄
の

括
弧

内
の

数
値

は
，

集
計

対
象

と
な

る
海

外
現

地
法

人
数

を
示

し
て

い
る

。
説

明
2
）
：
海

外
従

業
員

数
欄

で
は

，
集

計
対

象
と

な
る

海
外

現
地

法
人

が
存

在
し

な
い

場
合

は
「
-
」
，

集
計

対
象

と
な

る
海

外
現

地
法

人
が

存
在

し
て

も
従

業
員

数
が

不
明

の
場

合
は

「
0
」
と

し
て

示
し

て
い

る
。

説
明

3
）
：
海

外
従

業
員

数
欄

の
括

弧
内

の
数

値
は

，
日

本
か

ら
の

派
遣

員
数

を
示

し
て

い
る

が
，

そ
の

人
数

が
公

表
さ

れ
て

い
な

い
場

合
は

「
0
」
と

し
て

示
し

て
い

る
。

説
明

4
）
：
ア

ジ
ア

に
は

，
中

近
東

を
含

め
て

い
る

。
説

明
5
）
：
内

外
比

は
，

海
外

従
業

員
数

合
計

÷
国

内
従

業
員

数
と

な
っ

て
い

る
。

注
1
）
：
日

立
製

作
所

，
三

菱
電

機
，

フ
ォ

ス
タ

ー
電

機
に

つ
い

て
は

，
1
9
8
5
年

時
点

の
デ

ー
タ

を
入

手
で

き
な

か
っ

た
た

め
，

別
時

点
の

デ
ー

タ
を

用
い

て
い

る
。

注
2
）
：
ソ

ニ
ー

，
日

本
ビ

ク
タ

ー
に

つ
い

て
は

，
前

後
の

ラ
ン

キ
ン

グ
表

，
産

業
分

類
，

海
外

現
地

法
人

数
か

ら
み

て
上

位
1
0
0
社

に
入

る
可

能
性

が
あ

る
が

，
前

後
5
年

ず
つ

調
査

し
て

も
デ

ー
タ

を
入

手
で

き
な

か
っ

た
　

　
  

  
た

め
，

こ
の

ラ
ン

キ
ン

グ
表

で
は

除
外

し
て

い
る

。
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州に対しては，経済統合の進展から製造拠点を拡充する動きがあった。一方，アジアに対

しては，安価で豊富な労働力を求める電気機械工業が，大規模な工場を建設し，日本や第

三国への輸出を積極化していた。 

 表 6 と表 7 をみると，1992 年時点の海外直接投資残高が 1985 年時点から 5.6 倍に増加

したのに対して，100 社の海外従業員数合計は 1.9 倍の増加にとどまった。これは，海外

進出を積極的に行ってきた企業以上に，そうではなかった企業の海外進出が活発化し，海

外進出を図る日本企業の範囲が広がったと推察される。地域別にみると，製造業では，電

気機械工業と輸送機械工業を中心として，アジアの従業員数が 1985 年時点から 1.7 倍，

欧州の従業員数が 2.6 倍，北米の従業員数が 2.4 倍に増えたが，中国の従業員数はまだ大

きいものとなっていなかった。非鉄金属工業では，企業数が 1985 年時点から 1 社しか増

えていないにもかかわらず，海外従業員数合計は 5.0 倍に増加し，精密機械工業でも，企

業数に変化はなかったが，海外従業員数合計は 3.0 倍に増加した。100 社の海外従業員数

合計に占める割合をみると，製造業は 82.8%にやや下がったが，電気機械工業は 33.7%と

1985 年時点から変わらず，非鉄金属工業は 2.2%から 5.6%，輸送機械工業は 14.4%から

16.7%，精密機械工業は 3.8%から 6.0%に高まっており，市場立地型の投資を通じて北米

や欧州で現地製造を拡充した結果が反映されていた。一方，商業については，100 社の海

外従業員数合計に占める割合が 9.8%に若干低下したが，北米の従業員数が 2.7 倍に増加す

るなど，依然としてその地位を保っていた。また，バブル期の日本企業による海外資産の

買い漁りを反映して，不動産業が初めて上位 100 社に入った。 

資料）：表4より作成。

図3：1985年時点の海外従業員数ランキング上位100社の度数分布図
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 この時期，海外従業員数が国内従業員数を上回った企業は 47 社に増えた。ただ，内外

比の平均をみると，上位 50 社では 2.318 と増加しているが，上位 100 社では 1.958，今

回追加した 50 社では 1.599 と 1985 年時点より低くなっていた。これは，1985 年時点で

は，規模のそれほど大きくない企業が含まれており，その他に属する 2 社を除いた 98 社

のうち内外比が 2.000 以上の企業が 16 社，その 16 社の平均が 9.101 であり，そのような

企業が全体の内外比の平均を高めていたが，1992 年時点では，大企業の海外進出が増加し

たため，内外比が 2.000 以上の企業が 21 社に増えたにもかかわらず，その 21 社の平均は

6.120 に低下しており，規模が大きくなく内外比が高い企業が減少したことが影響したと

考えられる。海外従業員数の最大値は，1985 年時点から 2.1 倍の 72,856 人，最小値は，

上位 50 社で 2.3 倍の 8,039 人，上位 100 社で 2.1 倍の 3,646 人，上位 50 社の 1 企業当た

りの従業員数は 17,986 人，上位 100 社は 11,618 人，今回追加した 50 社は 5,250 人，中

央値は 7,621 人であった。図 4 に示されるように，30,000 人超の海外従業員数を抱えてい

た企業は 7 社にすぎず，10,000 人以下の企業が 63 社となっていた。 

 

Ⅲ．4．1992-2002 年（時期Ⅳ）の概観 

 この時期の日本企業の海外直接投資の大きな特徴は，中国への進出であった。一般的に

は，日本企業は，中国の改革開放政策の進展を受けて，市場としての可能性を探りながら，

圧倒的に安い労働力を求めて中国での現地製造を急速に拡大した。また，アジアでは，す

でに行われていた工程間分業や製品別分業といった製造面に加えて，販売・物流拠点の整 

資料）：表6より作成。

図4：1992年時点の海外従業員数ランキング上位100社の度数分布図
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5
1

(1
)

-
(-

)
-

(-
)

孫
2
5
3

(9
)

2
5
3

(9
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

順
位

企
業

名
産

業
分

類
海

外
従

業
員

数
（
海

外
派

遣
員

数
）

国
内

従
業

員
数

内
外

比
合

計
中

国
欧

州
北

米
中

南
米

ア
フ

リ
カ

大
洋

州

8
1

　
富

士
ゼ

ロ
ッ

ク
ス

　
（
1
4
）

精
密

機
械

工
業

1
3
,5

5
7

0
.6

1
7

8
2

　
日

本
精

工
　

（
2
8
）

機
械

工
業

5
,9

7
0

1
.3

9
0

8
3

　
ブ

ラ
ザ

ー
工

業
　

（
2
1
）

機
械

工
業

3
,1

9
7

2
.5

7
2

8
4

　
N

O
K

　
（
1
0
）

　
（
2
0
0
1
年

デ
ー

タ
）

輸
送

機
械

工
業

3
,4

8
6

2
.3

5
5

8
5

　
マ

ル
ハ

　
（
1
6
）

食
品

工
業

1
,0

8
4

7
.3

1
1

8
6

　
ヤ

ク
ル

ト
本

社
　

（
1
5
）

食
品

工
業

2
,4

2
9

3
.2

2
5

8
7

　
太

陽
誘

電
　

（
1
0
）

　
（
2
0
0
0
年

デ
ー

タ
）

電
気

機
械

工
業

2
,7

2
8

2
.8

5
2

8
8

　
豊

田
合

成
　

（
2
3
）

輸
送

機
械

工
業

5
,6

0
6

1
.3

8
4

8
9

　
東

光
　

（
1
6
）

電
気

機
械

工
業

1
,0

6
8

7
.2

0
3

ア
ジ

ア
（
除

く
中

国
）
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合
計

7
,5

8
8

(8
0
)

1
6
8

(1
4
)

1
,0

3
7

(4
)

2
,2

5
0

(1
8
)

3
,7

5
6

(4
0
)

2
5

(0
)

-
(-

)
3
5
2

(4
)

子
6
,7

6
8

(7
0
)

1
1
0

(1
2
)

1
,0

3
7

(4
)

2
,1

2
7

(1
8
)

3
,1

4
2

(3
2
)

-
(-

)
-

(-
)

3
5
2

(4
)

孫
8
2
0

(1
0
)

5
8

(2
)

-
(-

)
1
2
3

(0
)

6
1
4

(8
)

2
5

(0
)

-
(-

)
0

(0
)

関
連

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

合
計

7
,4

0
8

(2
1
0
)

1
,6

0
3

(3
0
)

2
,4

3
6

(1
4
)

2
6
0

(3
5
)

2
,7

4
5

(1
1
8
)

3
5
9

(1
1
)

-
(-

)
5

(2
)

子
2
,2

7
4

(7
2
)

1
,0

6
7

(2
5
)

9
6
8

(1
1
)

1
6
2

(2
3
)

6
9

(9
)

3
(2

)
-

(-
)

5
(2

)
孫

3
,1

3
0

(1
3
0
)

-
(-

)
-

(-
)

9
8

(1
2
)

2
,6

7
6

(1
0
9
)

3
5
6

(9
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

2
,0

0
4

(8
)

5
3
6

(5
)

1
,4

6
8

(3
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
合

計
7
,2

1
8

(3
4
1
)

3
,6

2
8

(9
5
)

3
1
2

(2
3
)

4
7
1

(5
0
)

1
,4

4
4

(1
2
1
)

1
,2

9
5

(3
3
)

1
2

(2
)

5
6

(1
7
)

子
5
,1

9
0

(2
6
4
)

2
,9

9
1

(8
2
)

2
1
5

(1
8
)

1
8
1

(3
6
)

6
1
7

(1
0
5
)

1
,1

1
8

(4
)

1
2

(2
)

5
6

(1
7
)

孫
1
,2

7
3

(6
3
)

-
(-

)
9
7

(5
)

1
7
2

(1
3
)

8
2
7

(1
6
)

1
7
7

(2
9
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

7
5
5

(1
4
)

6
3
7

(1
3
)

-
(-

)
1
1
8

(1
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

合
計

7
,1

2
6

(1
2
0
)

1
,7

2
3

(3
5
)

2
,2

5
7

(2
3
)

1
,0

1
7

(2
9
)

4
5
1

(2
4
)

1
,6

4
2

(7
)

-
(-

)
3
6

(2
)

子
4
,9

9
5

(1
0
3
)

1
,4

4
7

(3
2
)

5
8
8

(1
2
)

1
,0

1
7

(2
9
)

2
7
2

(2
2
)

1
,6

3
5

(6
)

-
(-

)
3
6

(2
)

孫
1
,8

5
5

(1
4
)

-
(-

)
1
,6

6
9

(1
1
)

-
(-

)
1
7
9

(2
)

7
(1

)
-

(-
)

-
(-

)
関

連
2
7
6

(3
)

2
7
6

(3
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

合
計

7
,0

6
8

(9
)

6
1
3

(4
)

6
,4

5
5

(5
)

-
(-

)
0

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
子

1
,1

5
0

(4
)

-
(-

)
1
,1

5
0

(4
)

-
(-

)
0

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
孫

0
(0

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

0
(0

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

5
,9

1
8

(5
)

6
1
3

(4
)

5
,3

0
5

(1
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
合

計
7
,0

6
0

(4
7
)

3
,2

6
5

(1
9
)

3
,7

6
5

(2
1
)

1
1

(2
)

1
9

(5
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
子

6
,6

8
1

(4
4
)

2
,8

8
6

(1
6
)

3
,7

6
5

(2
1
)

1
1

(2
)

1
9

(5
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
孫

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

3
7
9

(3
)

3
7
9

(3
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

合
計

6
,9

7
3

(1
0
4
)

4
,4

2
6

(5
4
)

9
2
1

(2
7
)

8
2
2

(1
0
)

6
1
9

(1
1
)

1
8
0

(2
)

-
(-

)
5

(0
)

子
4
,5

9
3

(7
8
)

2
,7

7
5

(3
8
)

9
2
1

(2
7
)

2
7
1

(4
)

4
4
1

(7
)

1
8
0

(2
)

-
(-

)
5

(0
)

孫
9
3
4

(1
4
)

2
0
5

(4
)

0
(0

)
5
5
1

(6
)

1
7
8

(4
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
関

連
1
,4

4
6

(1
2
)

1
,4

4
6

(1
2
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

合
計

6
,9

1
9

(7
5
)

2
,1

0
2

(1
8
)

1
,6

6
6

(2
2
)

1
,0

7
4

(1
2
)

2
,0

7
7

(2
3
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
子

4
,6

3
2

(5
6
)

2
,1

0
2

(1
8
)

3
9
0

(7
)

1
,0

7
4

(1
2
)

1
,0

6
6

(1
9
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
孫

1
,0

1
1

(4
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
1
,0

1
1

(4
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
関

連
1
,2

7
6

(1
5
)

-
(-

)
1
,2

7
6

(1
5
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
合

計
6
,8

5
8

(2
3
1
)

1
,6

5
8

(3
0
)

1
,4

9
6

(2
3
)

6
6
4

(5
8
)

2
,9

7
8

(1
0
9
)

1
5

(8
)

-
(-

)
4
7

(3
)

子
5
,0

5
3

(1
6
8
)

1
,1

6
7

(2
5
)

9
9
7

(1
3
)

3
1
2

(4
3
)

2
,5

1
5

(7
6
)

1
5

(8
)

-
(-

)
4
7

(3
)

孫
7
5
6

(4
8
)

-
(-

)
-

(-
)

2
9
3

(1
5
)

4
6
3

(3
3
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
関

連
1
,0

4
9

(1
5
)

4
9
1

(5
)

4
9
9

(1
0
)

5
9

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

1
0
,2

9
1

0
.7

2
0

9
2

　
日

商
岩

井
　

（
1
0
3
）

商
業

9
1

　
ア

イ
シ

ン
精

機
　

（
2
7
）

輸
送

機
械

工
業

9
0

　
コ

ニ
カ

　
（
4
0
）

化
学

工
業

4
,2

7
9

1
.7

7
3

順
位

企
業

名
産

業
分

類
海

外
従

業
員

数
（
海

外
派

遣
員

数
）

国
内

従
業

員
数

内
外

比
合

計
中

国
欧

州
北

米
中

南
米

ア
フ

リ
カ

大
洋

州

1
,6

2
6

4
.4

3
9

9
3

　
ク

ラ
リ

オ
ン

　
（
2
4
）

電
気

機
械

工
業

1
,1

9
9

5
.9

4
3

9
4

　
加

ト
吉

　
（
1
3
）

食
品

工
業

1
,0

0
0

7
.0

6
8

9
5

　
大

真
空

　
（
9
）

電
気

機
械

工
業

1
,0

1
0

6
.9

9
0

9
6

　
花

王
　

（
3
3
）

化
学

工
業

5
,7

4
4

1
.2

1
4

9
7

　
パ

ナ
ソ

ニ
ッ

ク
　

モ
バ

イ
ル

　
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

　
（
1
3
）

電
気

機
械

工
業

7
,3

0
9

0
.9

4
7

9
8

　
川

崎
重

工
業

　
（
3
9
）

輸
送

機
械

工
業

1
4
,0

6
7

0
.4

8
8

ア
ジ

ア
（
除

く
中

国
）



60 

 

合
計

6
,8

0
7

(3
3
)

5
,7

6
9

(1
7
)

3
4
3

(1
4
)

5
1
3

(1
)

1
1
3

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

6
9

(1
)

子
1
,2

5
0

(1
0
)

5
4
7

(7
)

8
(1

)
5
1
3

(1
)

1
1
3

(0
)

-
(-

)
-

(-
)

6
9

(1
)

孫
3
3
5

(1
3
)

-
(-

)
3
3
5

(1
3
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
関

連
5
,2

2
2

(1
0
)

5
,2

2
2

(1
0
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
-

(-
)

合
計

6
,7

4
7

(1
8
2
)

1
,2

3
5

(1
8
)

-
(-

)
1
,1

9
5

(4
8
)

3
,6

3
2

(1
0
8
)

9
4

(7
)

-
(-

)
5
9
1

(1
)

子
1
,0

8
6

(8
6
)

1
5
4

(1
7
)

-
(-

)
6
0
3

(4
7
)

2
9
1

(1
8
)

3
8

(4
)

-
(-

)
-

(-
)

孫
6
1

(3
)

5
3

(1
)

-
(-

)
-

(-
)

-
(-

)
8

(2
)

-
(-

)
-

(-
)

関
連

5
,6

0
0

(9
3
)

1
,0

2
8

(0
)

-
(-

)
5
9
2

(1
)

3
,3

4
1

(9
0
)

4
8

(1
)

-
(-

)
5
9
1

(1
)

資
料

）
：
東

洋
経

済
新

報
社

編
(1

9
9
8
)，

(2
0
0
0
)，

(2
0
0
1
)，

(2
0
0
2
)，

(2
0
0
3
)，

(2
0
0
4
)，

(2
0
0
5
)『

海
外

進
出

企
業

総
覧

　
1
9
9
8
年

版
，

2
0
0
0
年

版
，

2
0
0
1
年

版
，

2
0
0
2
年

版
，

2
0
0
3
年

版
，

2
0
0
4
年

版
，

2
0
0
5
年

版
』
東

洋
経

済
　

　
　

　
 新

報
社

。
説

明
1
）
：
企

業
名

欄
の

括
弧

内
の

数
値

は
，

集
計

対
象

と
な

る
海

外
現

地
法

人
数

を
示

し
て

い
る

。
説

明
2
）
：
海

外
従

業
員

数
欄

で
は

，
集

計
対

象
と

な
る

海
外

現
地

法
人

が
存

在
し

な
い

場
合

は
「
-
」
，

集
計

対
象

と
な

る
海

外
現

地
法

人
が

存
在

し
て

も
従

業
員

数
が

不
明

の
場

合
は

「
0
」
と

し
て

示
し

て
い

る
。

説
明

3
）
：
海

外
従

業
員

数
欄

の
括

弧
内

の
数

値
は

，
日

本
か

ら
の

派
遣

員
数

を
示

し
て

い
る

が
，

そ
の

人
数

が
公

表
さ

れ
て

い
な

い
場

合
は

「
0
」
と

し
て

示
し

て
い

る
。

説
明

4
）
：
ア

ジ
ア

に
は

，
中

近
東

を
含

め
て

い
る

が
，

中
国

を
除

外
し

て
い

る
。

説
明

5
）
：
中

国
に

は
，

1
9
9
7
年

に
返

還
さ

れ
た

香
港

を
含

め
て

い
な

い
。

説
明

6
）
：
内

外
比

は
，

海
外

従
業

員
数

合
計

÷
国

内
従

業
員

数
と

な
っ

て
い

る
。

注
1
）
：
味

の
素

，
N

O
K

，
N

T
N

，
オ

ム
ロ

ン
，

オ
リ

ン
パ

ス
，

カ
ル

ソ
ニ

ッ
ク

カ
ン

セ
イ

，
キ

ヤ
ノ

ン
，

住
友

ゴ
ム

工
業

，
セ

イ
コ

ー
エ

プ
ソ

ン
，

ソ
ニ

ー
，

太
陽

誘
電

，
東

京
三

菱
銀

行
，

日
産

自
動

車
，

富
士

通
，

ブ
リ

ヂ
ス

ト
ン

，
本

田
技

研
　

　
  

  
工

業
，

松
下

電
工

，
マ

ツ
ダ

，
村

田
製

作
所

に
つ

い
て

は
，

2
0
0
2
年

時
点

の
デ

ー
タ

を
入

手
で

き
な

か
っ

た
た

め
，

別
時

点
の

デ
ー

タ
を

用
い

て
い

る
。

注
2
）
：
京

セ
ラ

，
三

洋
電

機
，

T
D

K
，

富
士

写
真

フ
イ

ル
ム

，
リ

コ
ー

に
つ

い
て

は
，

前
後

の
ラ

ン
キ

ン
グ

表
，

産
業

分
類

，
海

外
現

地
法

人
数

か
ら

み
て

上
位

1
0
0
社

に
入

る
可

能
性

が
あ

る
が

，
前

後
5
年

ず
つ

調
査

し
て

も
デ

ー
タ

を
　

　
  

  
入

手
で

き
な

か
っ

た
た

め
，

こ
の

ラ
ン

キ
ン

グ
表

で
は

除
外

し
て

い
る

。
注

3
）
：
ソ

ニ
ー

，
富

士
通

，
本

田
技

研
工

業
に

つ
い

て
は

，
海

外
従

業
員

数
を

確
認

で
き

る
海

外
現

地
法

人
数

は
少

な
い

が
，

そ
れ

で
も

上
位

1
0
0
社

に
入

る
た

め
，

こ
の

ラ
ン

キ
ン

グ
表

で
は

掲
載

し
て

い
る

。
　

　
  

  
例

え
ば

，
海

外
従

業
員

数
を

確
認

で
き

る
海

外
現

地
法

人
数

は
，

ソ
ニ

ー
が

8
2
社

の
う

ち
1
6
社

，
富

士
通

が
6
7
社

の
う

ち
1
4
社

，
本

田
技

研
工

業
が

1
0
6
社

の
う

ち
2
5
社

と
な

っ
て

い
る

。

順
位

企
業

名
産

業
分

類
海

外
従

業
員

数
（
海

外
派

遣
員

数
）

国
内

従
業

員
数

内
外

比
合

計
中

国
欧

州
北

米
中

南
米

ア
フ

リ
カ

大
洋

州

9
9

　
セ

コ
ム

　
（
1
7
）

そ
の

他
1
1
,7

5
0

0
.5

7
9

1
0
0

　
N

T
N

　
（
2
6
）

　
（
2
0
0
1
年

デ
ー

タ
）

機
械

工
業

6
,8

2
8

0
.9

8
8

ア
ジ

ア
（
除

く
中

国
）



61 

 

（
単

位
：
社

，
人

）

　
製

造
業

8
6

7
4
8
,1

1
1

3
3
5
,4

4
4

2
7
3
,3

6
2

3
2
4
,8

9
7

7
4
,1

7
9

1
7
,9

7
3

2
2
,3

1
9

1
,7

9
6
,2

8
5

8
9
1
,6

4
8

8
.1

7
4

　
　

食
品

工
業

7
2
2
,7

1
5

4
1
,2

0
2

1
,3

8
7

7
,8

9
6

6
,5

3
5

1
,5

0
2

9
3

8
1
,3

3
0

1
7
,5

4
0

8
.8

7
4

　
　

繊
維

工
業

3
2
8
,5

2
2

3
,8

6
2

4
,7

6
7

3
,8

8
0

6
3
7

3
,3

4
0

-
 

4
5
,0

0
8

1
7
,0

8
9

2
.6

3
4

　
　

パ
ル

プ
・
紙

工
業

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

　
　

木
材

・
木

製
品

工
業

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

　
　

出
版

・
印

刷
業

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

　
　

化
学

工
業

3
9
,8

9
6

4
,5

4
3

4
,4

8
8

9
,9

7
6

2
0
5

-
 

5
8
5

2
9
,6

9
3

1
5
,1

0
5

1
.9

8
8

　
　

ゴ
ム

・
皮

革
工

業
2

7
,2

6
9

-
 

1
9
,3

5
6

4
5
,1

7
7

-
 

-
 

1
,6

5
9

7
3
,4

6
1

1
6
,8

6
1

3
.7

6
3

　
　

窯
業

2
2
3
,3

0
5

5
,0

0
6

1
3
,8

2
2

8
,3

3
8

-
 

-
 

-
 

5
0
,4

7
1

1
4
,3

7
3

3
.5

7
1

　
　

鉄
鋼

業
1

1
,4

5
5

2
3
3

5
8

8
,4

8
5

-
 

-
 

-
 

1
0
,2

3
1

9
,6

7
7

1
.0

5
7

　
　

非
鉄

金
属

工
業

6
8
0
,2

6
3

1
8
,2

6
8

5
5
,5

6
7

3
1
,6

1
2

1
5
,1

1
2

1
2
,9

9
7

2
0
3
,8

2
0

2
8
,8

6
1

1
4
.4

1
7

　
　

金
属

製
品

工
業

1
8
,6

5
6

2
,5

1
9

2
,7

0
5

2
,6

7
9

1
,4

0
7

3
7
1

2
,0

7
1

2
0
,4

0
8

1
0
,4

6
9

1
.9

4
9

　
　

機
械

工
業

8
4
5
,2

0
4

8
,9

0
1

2
5
,8

4
3

1
6
,1

5
2

3
,1

6
0

5
0
4

1
,8

7
2

1
0
1
,6

3
6

4
0
,6

4
9

3
.7

8
3

　
　

電
気

機
械

工
業

3
2

3
4
5
,8

6
7

1
7
6
,1

1
3

6
8
,4

8
6

7
9
,4

8
5

2
1
,4

7
2

1
,0

7
8

2
,8

9
6

6
9
5
,3

9
7

3
8
7
,5

4
3

1
3
.6

6
9

　
　

輸
送

機
械

工
業

1
4

1
1
2
,1

4
2

4
1
,2

5
2

5
5
,0

1
9

9
2
,3

5
6

2
2
,3

2
4

1
0
,9

9
4

6
,5

5
9

3
4
0
,6

4
6

2
7
0
,6

3
4

1
.7

2
2

　
　

精
密

機
械

工
業

6
5
4
,9

1
7

3
1
,8

4
7

2
1
,0

2
1

1
7
,8

0
3

3
,1

5
3

1
8
3

3
,5

1
8

1
3
2
,4

4
2

5
6
,5

9
6

3
.2

1
1

　
　

そ
の

他
の

製
造

業
1

7
,9

0
0

1
,6

9
8

8
4
3

1
,0

5
8

1
7
4

-
 

6
9

1
1
,7

4
2

6
,2

5
1

1
.8

7
8

　
建

設
業

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

　
商

業
6

3
3
,8

4
8

8
,3

9
3

1
8
,2

7
5

2
5
,8

6
0

7
,3

7
4

9
9
1

2
,0

7
1

9
6
,8

1
2

2
5
,9

4
5

3
.9

9
6

　
小

売
業

2
5
,7

6
0

1
,4

9
0

-
 

2
7
,7

2
0

-
 

-
 

1
2

3
4
,9

8
2

2
0
,1

1
8

3
.2

4
1

　
運

輸
業

2
8
,4

9
6

1
,7

1
3

1
,8

6
2

2
,0

6
2

4
,2

0
5

-
 

7
4

1
8
,4

1
2

5
0
,3

5
2

0
.6

1
9

　
銀

行
業

1
4
4
2

1
4

6
5
9

9
,7

2
4

1
9
2

-
 

1
1
6

1
1
,1

4
7

1
8
,8

7
3

0
.5

9
1

　
不

動
産

業
1

-
 

-
 

9
1
8
,1

6
7

-
 

-
 

-
 

1
8
,1

7
6

1
,0

1
7

1
7
.8

7
2

　
情

報
・
通

信
業

1
8
,9

7
2

5
8

2
0
1

2
,7

8
0

1
0

-
 

1
0
9

1
2
,1

3
0

7
,5

5
0

1
.6

0
7

　
そ

の
他

1
5
,7

6
9

3
4
3

5
1
3

1
1
3

-
 

-
 

6
9

6
,8

0
7

1
1
,7

5
0

0
.5

7
9

合
計

1
0
0

8
1
1
,3

9
8

3
4
7
,4

5
5

2
9
4
,8

8
1

4
1
1
,3

2
3

8
5
,9

6
0

1
8
,9

6
4

2
4
,7

7
0

1
,9

9
4
,7

5
1

1
,0

2
7
,2

5
3

7
.5

5
3

資
料

）
：
表

8
よ

り
作

成
。

表
9
：
2
0
0
2
年

時
点

の
産

業
別

・
地

域
別

海
外

従
業

員
数

（
上

位
1
0
0
社

集
計

値
）

国
内

従
業

員
数

内
外

比
平

均
中

国
欧

州
北

米
中

南
米

ア
フ

リ
カ

大
洋

州
合

計
産

業
分

類
企

業
数

海
外

従
業

員
数

ア
ジ

ア
（
除

く
中

国
）



62 

 

理・再編も進められた。一方，北米や欧州では，アメリカの好況や東欧の市場経済移行の

ために製造拠点をさらに拡充した。 

 表 8 と表 9 をみると，100 社の海外従業員数合計に占める割合は，製造業が 90.1%とな

り，電気機械工業は 34.9%，輸送機械工業は 17.1%，精密機械工業は 6.6%と 1992 年時点

から大きく変わらなかったが，非鉄金属工業が 10.2%に増加していた。この製造業を地域

別にみると，中国を除くアジアの従業員数は 1992 年時点から 1.7 倍，欧州の従業員数は

1.9 倍，北米の従業員数は 1.3 倍に増加するにとどまり，以前に比べて低調になった。そ

れに対して，中国の従業員数は 11.8 倍の 335,444 人となったが，これは，電気機械工業

（1992 年時点から 9.9 倍），輸送機械工業（同 87.6 倍），精密機械工業（同 6.0 倍）など

の組立工業が安価で豊富な労働力を求めて製造拠点を設けるコスト優位型の投資を行った

結果であった。食品工業も，労働力の利用と農産物の調達から中国に進出し，その従業員

数が 38.7 倍に増えており，製造業以外でも，商業で 2.9 倍に増加するなど，中国への進出

が 1 つの大きな流れであった。また，すでに海外進出が行われていた電気機械工業や輸送

機械工業の部品メーカーが上位 100 社に入るようになった。1990 年代以降，世界中で製

造拠点をもち原料調達や製品販売を行う企業が増加し，摩擦回避，コスト優位，市場立地

などを総合的に捉え，世界規模の視野から海外進出を行うようになっていった。 

 この時期には，海外従業員数が国内従業員数を上回った企業は 82 社にまで増加し，国

内従業員数の 2 倍以上の海外従業員数を抱えていた企業も 62 社，10 倍以上の企業は 13

社になった。内外比の平均をみると，上位 50 社は 7.461，上位 100 社は 7.552，今回追加

資料）：表8より作成。

図5：2002年時点の海外従業員数ランキング上位100社の度数分布図
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した 50 社は 7.642 であった。海外従業員数の最大値は，1992 年時点から 1.4 倍の 102,432

人，最小値は，上位 50 社で 1.6 倍の 8,039 人，上位 100 社で 1.9 倍の 6,747 人，上位 50

社の 1 企業当たり従業員数は 30,814 人，上位 100 社は 19,948 人，今回追加した 50 社は

9,081 人，中央値は 12,465 人であった。図 5 に示されるように，30,000 人超の海外従業

員数を抱えていた企業は 19 社，そのうち 50,000 人超の企業は 7 社であり，15,000 人以

下の企業が 58 社となっていた。 

 

 

 

Ⅳ．おわりに 

 

 本稿では，戦後日本企業の海外進出の変遷を考察する基礎資料として，1972 年，1985

年，1992 年，2002 年の 4 時点の海外従業員数順上位 100 社のランキングを提示した。本

稿では，詳細な分析を行う余裕がなかったため，海外直接投資でいわれるような一般的な

理解と符合するかどうかを検討するにとどまった。ランキング表とそのデータベースを利

用した詳細な分析が，次に取り組むべき課題である。 

 本稿の始めで触れたように，日本企業の海外進出が増加する中でも，個々の企業によっ

て対応が異なるのは当然であり，その経営次第であった。例えば，4 時点のランキング表

で上位 100 社に入り続けた企業（不明を含む企業は除く）は 33 社あったが，その中で相

対的地位を一貫して高めていった企業の国際経営はどのようなものであったか。そのよう

な企業は高い業績を上げていたか。同様に，内外比を大きく増やしていった企業の国際経

営はどのようなものであったか。国内従業員数の何十倍もの海外従業員数をどのように管

理していたか。同業他社に比べて利益率は高かったか。また，時代とともにランキング表

から外れていった企業も少なからずあったが，それは，産業特性や外部環境によるもので

あったか，それとも企業の経営によるものであったか。加えて，本稿では触れることがで

きなかったが，海外派遣員数についても検討する必要がある。以上は，一例にすぎず，こ

のランキング表を手がかりとして，個別企業レベルでの海外進出の考察を深めていくこと

が具体的な課題となってくる。 

 

 

 

注 

 

1) 経済史・経営史研究でのランキング表については，阿部武司(2004)「巻末資料につい

て」経営史学会編『日本経営史の基礎知識』有斐閣，396-397 頁を参照していただきたい。 



64 

2) 拙稿(2009)「戦後日本企業の海外進出の変遷 ―海外従業員数ランキングの検討―」

『国民経済雑誌』（神戸大学），第 200 巻第 6 号。同論文で提示した上位 50 社のランキン

グ表については，その後の調査により修正すべき箇所がみつかったため，それらを修正す

ることも本稿の 1 つの目的である。 

3) 企業の海外進出の指標としては，UNCTAD による Transnationality Index（総資産

額に占める海外資産額の割合，総売上額に占める海外売上額の割合，全従業員数に占める

海外従業員数の割合の平均値）がある。同指標は，資産額，売上額，従業員数を総合的に

捉えることによって，産業特性に基づく片寄りを軽減して海外進出度を示している。本稿

は，その有用性を否定するものではなく，個別企業の進出実態の把握と資料の制約から同

指標を採用していない。 

4) 経済産業省経済産業政策局調査統計部企業統計室編(各年版)『海外事業活動基本調査』

財務省印刷局，通商産業省産業政策局編(各年版)『我が国企業の海外事業活動』大蔵省印

刷局，日本銀行外国局編(各月版)『国際収支統計月報』日本銀行。 

5) 戦前の在華紡の研究として，桑原哲也(2007)「日本企業の国際経営に関する歴史的考

察 ―両大戦間期，中国における内外綿会社―」『日本労働研究雑誌』第 562 号，戦後の

自動車メーカーの研究として，小池和男(2008)『海外日本企業の人材形成』東洋経済新報

社などがある。 

6) 阿部武司(1999)「戦前・戦後の日本における大企業の変遷 ―従業者数順上位 200 企

業に関するデータベースの分析―」『社会科学研究』（東京大学），第 50 巻第 4 号。 

7) 経済産業省が行っている海外事業活動基本調査の基準については，同省ホームページ

海外事業活動基本調査（http://www.meti.go.jp/statistics/tyo/kaigaizi/）を参照していただ

きたい。 

8) IMF の国際収支統計でも，海外直接投資の基準は 10%以上となっている。 

9) 吉原英樹(1979)『多国籍経営論』白桃書房，207-228 頁。 

10) このような操作を行わなかった場合，例として 1985 年時点をみると，三井物産で集

計対象海外現地法人数 161 社，海外従業員数 18,103 人，海外派遣人数 896 人，伊藤忠商

事で 104 社，15,365 人，653 人，三菱商事で 101 社，19,828 人，592 人となり，海外従

業員数ではそれぞれ操作を行った場合の 1.48 倍，1.38 倍，1.91 倍となる。 

11) 東洋経済新報社編(各年版)『海外進出企業総覧』東洋経済新報社。同資料では，各種

データが海外現地法人単位で掲載されており，資本金，出資比率，従業員数，派遣員数の

データは入手できるが，資産額，売上額，利益額のデータの掲載にはばらつきがある。そ

のため，同資料に基づく限り，海外現地法人単位での把握を前提として，Transnationality 

Index を始め資産額や売上額を指標として用いることには限界がある。 

 

（2010.4.12） 

http://www.meti.go.jp/statistics/tyo/kaigaizi/

