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募集要項

募集期間
2026.12.1 火 ~2027.1.26火
受講期間
2027.1.13水 ~2027.4.30金
受講期間中最大 90 日間受講可能。
なお、申込後（ID取得後）、受講料支払い期間は 1月 13 日（水）
から 1月 31 日（日）まで【厳守】です。

※4月 30 日（金）の 23：59 をもって、全ての講座の公開が
終わります。
※お申し込み後、ユーザ ID発行までに 3営業日ほど要します。

こんな人におすすめ
●起業について学んでみたい人
●起業したいが、何から始めていいか分からない人
●企業や自治体にお勤めの人、学生や研究者

募集要項

受講料
①ビジネス価値共創 70 分程度×7コマ +確認テスト 20,000 円
②起業と経営学 70 分程度×7コマ +確認テスト 20,000 円
①②2科目受講の場合は 35,000 円

団体申込も可能です。詳しくは当センター事務局にお問い合わ
せください。

受講形式
eラーニング形式
（学習システムを介した教員への質疑応答あり）

修了証
①・②修了時に修了証発行いたします。

申し込み方法等
【募集期間】に右記にてご確認のうえ、
お手続きをお願いいたします。

皆さんは自分自身が思っている以上に、多くの可能性を実現できる力を持っています。
それをエフェクチュエーションによる価値創造という視点で引き出してください。

①ビジネス価値共創　①ビジネス価値共創　①ビジネス価値共創　

HP　神戸大学
大学院経営学研究科
リカレント

キーワード：価値共創、エフェクチュエーション、新規事業創造

キーワード：起業、アントレプレナーシップ 、経営学
②起業と経営学②起業と経営学②起業と経営学

神戸大学大学院経営学研究科リカレント教育神戸大学大学院経営学研究科リカレント教育

お問合せ先 事務局：神戸大学大学院経営学研究科 産学連携支援室
　　　bsan[a]b.kobe-u.ac.jp
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お問合せ先 事務局：神戸大学大学院経営学研究科 産学連携支援室
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2. 価値共創のプロセス｜國部克彦 教授　

3. エフェクチュエーション｜吉田満梨 教授

4. アートシンキング｜佐藤正和 特命教授　　

5. イントラプレナー｜宮尾学 教授

6. 新規事業創造｜小沢貴史 教授　

7. 対話型ビジネス価値共創｜鈴木竜太 教授

ビジネスにおける価値共創について、卓越した起業家の行
動原理の理論であるエフェクチュエーションを学術的な視
座として、価値共創や起業のための基本的な思考方法や実
践対象を学びます。エフェクチュエーションは未来を予測
して現在の行動を決めるのではなく、今、あなたがコント
ロールできる資源を使って行動する原理です。予測ではな
く、行動で未来を開き、価値を創造することを、それぞれ
のテーマに沿って学習します。

起業と経営学起業と経営学起業と経営学

2. 起業とマーケティング｜吉田満梨 教授

3. 起業とオペレーションズ・マネジメント｜宮尾学 教授

4. 起業と経営管理｜鈴木竜太 教授

5. 起業と会計｜髙田知実 教授

6. 起業とファイナンス｜内田浩史 教授

7. 起業と経営戦略｜小沢貴史 教授

自分で新しい事業を起こすためには様々な知識が必要です。
経営学はそれらの知識の中で最も実践的なものの一つでしょ
う。しかし、一般的な経営学では、すでに存在している組織
における管理や会計、マーケティングを扱うことが多いため、
そこで学ぶ知識を起業という局面に応用するのが難しいと感
じることもあるでしょう。この授業では、そのギャップを埋
めるため、経営学部で学ぶ様々な専門科目を起業という局面
に接続する考え方を学びます。

神戸大学経営学部・経営学研究科では、令和８年度より、熟達起業家の行動原理であるエフェクチュエーション
に基づいて、価値共創できる起業家型人材を育成することを目指し、事業創造から承継までを統合する「ビジネ
ス価値共創・起業家教育プログラム（KEEL）」を開始しました。本プログラムは、令和５年度に採択され令和６
年度に開始した文部科学省の「人文・社会科学系ネットワーク型大学院構築事業」の採択事業「対話型ビジネス
価値共創人材養成プログラム（BVCC）」を発展させ、令和８年度より、起業家として新規事業を創造し承継する
までの一貫教育を、学部・大学院博士課程を通じて実施する KEEL/BVCC プログラムの教育コンテンツをベースに、
リカレント教育を推進いたします。

このプログラムによって、スタートアップ創出、人材育成、地域産業の高度化、事業承継・中小企業成長支援等
の分野に関連する実践的教育として社会貢献することを目指します。
本プログラムは、社会人向けのリ・スキリング科目として、令和８～ 10 年度の 3年間でプログラム科目拡充し、
かつオンラインで提供します。修了証を発行する正式なプログラムとして完成させる計画です。

▪ eラーニングによる自習形式なので、自分のペースで学べます。　
▪ 第1回から第7回までを順に学習します。各回は1つ～複数のビデオ講義で構成され、受講期間中は自由に受講できます。
講義受講後、確認テストが課されますので、それに合格すると修了認定されます。

▪ 受講期間中であれば、聴講した内容を何度でも繰り返し聴講し、納得のいくまで学べます。　
▪ LMS（学習管理システム）を通して、教員やスタッフにメールで質問できます。

   確認テスト    確認テスト
++ ++

科目監修：
國部克彦 

科目監修：
宮尾学　　  吉田満梨

1. 価値の本質｜國部克彦 教授　 1. イントロダクション：起業と経営学｜吉田満梨 教授


